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1.KPUTEPUWN OLEHKW 3HAHUN N YMEHWA ABUTYPUEHTOB

JK3aMeH MpobLOANTCA B (OpMe MNUCbMEHHOrO OTBA'a Ha 3K3aMeHaLWOHHble 6uaeTbl
BK/tOYarKLWue B ce64; Ba Bonpoca.
Mpun chaye aK3.IMeHa yuynTbIBalOTCS;

1 3HaHWe y4yebHOro martepmana, NpesmeTa;

2. HaMUM T aHAIMTUYECKOTO MbILL/IEHUS;

3. BNajeHle KaTeropuanbHbIM annapaTom;

4. YMEHMEe  MPUMEHSTb  TEOPETWYECKMe  3HaHWA  ANs  aHanmM3a  KOHKPETHbIX
ynpaB/ieHYECKNX NPOL,eCCOB;

5. Hay4YHO-NPO(ecCMOHaNbHbINA A3bIK OTBETA.

YpoBeHb 3HaHWUI NOCT ynatowero onpegenserca no 100-6annbHOM wkane
2.COOEP>XAHWE MPOIrPAMMBbI

Pa3/ en 1. MOHATUE MeHEIKMEHTA, ero ColepXXaHue 1 3agaydn

11 MeHe4 KMEHT KakK OTpac/b Hay4HOro 3HaHusi, 06nacTb NpodeccMoHanbHOM
[eATeNIbHOCTU U COBOKYMHOCTb  YYeOHbIX AUCUMNAMH. MeHefKMeHT B 06lein cucteme
4e/I0BeYEeCKOro 3HaHus.

1.2 MeHe[ KMEHT KaK Hayka. [MpuHUMNbl MeHemKMmeHTa. CUCTEMHbIA NOAX04 B
ynpaefeHnn. MeTob MeHe)XKMeHTa.

1.3 OCHOBHble pa3fgenbl COBPEMEHHOr0 MeHefKMeHTa: oOopraHusayus, moTuBauus,
KOMMYHUKauumn, ynpEeneHne KOHMANKTaMM, MOAENN N MeTOAbl NPUHATUS PELUEHUA, MEHEAXKMEHT
nepcoHana, caMoMeH4 IKMEeHT.

1.4 Wctop) (Apa3BuTMA Hay4yHOro ynpaBfieHns OT APEBHOCTM 40 HalUX AHEN.

BbigeneHne  pasnyHbIX  WKOA B ynpaefieHuW. LLIkofa HayyHOro ynpasfeHus,
aAMUHUCTPaTMBHAA KfacCcuyeckas) LWKOMa, LWKOoNa 4YeoBe4YeCKMX OTHOLUEHWA, LUKONa Hayku
ynpasneHus. Pa3sut! e MeHeA)XMeHTa B COBPEMEHHO Poccnii.

1.5 OpraHu3aumns Kak 0OCHOBHOW O6BLEKT MEHeIKMeHTa: NMOHATUE, XapaKTePUCTUKN U BUAbI
opraHm3aumini. BHewrbid U BHYTPEHHAS cpefda npeanpuatusa. MoHATWe Uenel ynpaBneHUs wu
TpeboBaHUSA, K HAM N 3gabaBaseMble. CucTemMa Leneinl ynpasneHusa B opraHusaLmu.

1.6 Mpupoga n coctaB (yHKUMA ynpasneHns. CyWHOCTb U COAepXaHue nnaHupoBaHWUA.
CTpaTernyeckoe ynpasneHuve. TakTuyeckoe nfaHMpoBaHuMe T[loHATME W cofepXKaHue (YHKUUK
opraHusaunn. OCHOBHble TWUMbl OPraHM3auUMOHHBIX CTPY<TYyp YMpaBfeHnsd, WUX MOCTPOEHMe.
LleHTpanusauma un pJeueHTpanus3aums ynpasneHua. [loHATME W BUAbI MOTUBaUWW  Tpyaa.
CofepxartenbHble Teopun MoTuBauumn. [lpoueccyanbHble Teopuu MoTuBauuu. PopmMupoBaHue
cucTembl MOoTuBaLMM CyULHOCTb, COfepXaHue 1 BUAbl KOHTPONA AeATeNbHOCTU NOAYUHEHHbBIX.

1.7 Cssasywoume npoueccbl. CyuHOCTb U BUAbl KOMMYHUKaUWin. KOMMYHUKaLWOHHbIN
npouecc. TloHATME W KnacCUMUKaLUA YnpaBAeHYECKMX pelleHUin. Tlpoyecc NPUHATUA W©
peanu3auunmn ynpasse 14ecKuX peLleHuni.

Pa3nen 2. OpraHusauMoHHble OTHOLLEHWSI B CUCTEME MeHeKMeHTa

2.1 OpraHu3auMoHHbIE peleHns B  MeHe[KMeHTe. [lOHATME OpPraHM3aLVMOHHOrO
NMPOeKTUPOBAHMUS.

2.2 MonHomcYMA M OTBETCTBEHHOCTb. PacnpefeneHue u genernpoBaHue MOSHOMOYUIA U
OTBETCTBEHHOCTU B CUCTEME MEHe[>KMeHTa.

2.3 Ponb 1 cc cTaB nepcoHana ynpaeneHnsa. OCHOBHb e Hanpas/ieHns paboTbl C NepcoHanom
B OpraHusauum.



2.4 CospgaHue 06naronpuMsTHOrO KamMmaTa B KOAMekT mee. [lpupoga KoH(GAMKTOB. [lyTn
paspelleHnss KOHPANK HbIX CUTYyauni.

25 PyKOBOACTBO W  NMAEPCTBO.  JIMYHOCTb  MeHemxepa.  OcobeHHOCTM  ero
npoMeccMoHanbHOM AeATeNbHOCTMN.

Pasgen 3. MapKeTUHT KaK BaXkHenLan (yHKLUNUS ynpasBieHns

3N.CofepxaH] g KaTteropuini «npegnpuHUMaTtenb», «np3anpuHMMaTelbCTBO», UX PO/ib B
PbIHOYHON 3KOHOMWK MMeTOo/Abl NCCef0BaHNSA PbIHKA.

3.2.dopmMuMpoBaHMe PbIHOYHOIO Crpoca Ha NPOAYKLUNIO Npeanpuatusd. Buabl pbIHKOB 1
CBA3b MeXAY HUMU.

3.3.TTOHATNE KOHKYPEHLUN U KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTL. MeToAbl CTUMYNNMPOBaHNS CObITa
npoayKumn npeanpua us. MoHATME PbIHOYHONM LeHbl U NyTU er hoopmupoBaHunsa. CocTasnstowme
YXU3HEHHOTO LMKNa np o4yKuMn 1 NpeanpusaTus.

3.4.B/ bl MOHCMONWIA N X MECTO U PONb B 3KOHOMUKE. DKCTEHCUBHbIA N NHTEHCUBHbII
NyTU PasBUTUA IKOHOMUKW.

3.3.MlHHOBauM) B ynpaefneHun. Bupbl WHHOBauwmin. CoONpPOTUBNEHME HOBLUECTBAM CO
CTOPOHbI MepcoHana.

3. BOrMNPOCHI /141 COBECEOBAHUNA

1 Kak cB* 3aHa He06X04MMOCTb YNpaB/ieHUs C pa3BUTMEM Ye/I0BEYECKON
umBuan3aumnn?

2. B yem c/Tb cucTeMHOro noAxoAa B ynpasneHue ?

3. OnuLLIKN re OCHOBHbIE XapaKTepuUCTUKN OpraHu3aL My Kak coLmanbHO-3KOHOMUYeCKOA
CUCTEMBI.

4. Ha pgocT vkeHune Kakux Lenein HanpasneHa LefaTelbHOCTb NPeAnpuUATUiA B YCNOBUAX
COLManbHO-PbIHOYHOW 3KOHOMUKN?

5. Kakue 3afiauv peluaet Hayka 06 yrnpas/iieHun?

6. OnuLKY re OCHOBHbIE 3N1eMEeHTbI BHELLHEN cpefib A/1A NPesnpuaTuns.

7. PackpouTe OCHOBHbIE HanpasieHUs (PYHKLMOH WbHble 06/1aCTU) LEATE/IbHOCTY
COBPEMEHHbIX Npeanp ATHiA.

8. UT0o Tab 3¢ 00BEKT M CYyOBLEKT YNpaBneHuUs, Kak OHU CBSi3aHbl MeX 4y CO60i?

9. PackpouTe cogep)xaHue TepMUHA «Mepapxmsa yrnpaBneHns».

10. YTO0 TaK3e opraHM3aUNOHHAA CTPYKTypa npeaL, uatma?

11. PackpouTe cofepXaHne OCHOBHbIX 3TarnoB YNpaBfeHYeCcKoro peLueHuns.

12.  Kak3To )0/ib B ynpaB/ieHUN UrpaeT nepcoHan npeanpuatna? Kakosbl OCHOBHbIE
HanpaBneHns paboTbl C NepcoHanom?

13.  KakoBa ponb PYHKUNU «KOHTPONb» B YNpaBneHnn?

14. KakoBa ponb opMasbHOro u HehopmManbHOro /npaBneHns npeanpusaTnem?

15. [laitTe i CHATME TEXHONOMMW, MCMOMb3YEMOI Ha NpeanpuaTun. Kakme MoXXHO
BbI4ENNTb BUAblI TEXHONIOMMIA?

16. YTO0 Takoe PyHKUMSA opraHu3aLunm B AesTeNbHOCTU MeHeKepa?

17. MoTuBe uma B ynpasneHnn. Kakosbl NyTu NOBblI NeHUS TPYLOBOW MOTUBAL U
PaboTHNKOB?

18. CaMOMeHeMKMEHT KaK OCHOBA yNpaB/ieHYeCKOl [esTeNIbHOCTU MeHemMKepa.

19. PackpoeTe cofep)aHne KaTeropmm «KOMMYHUKLWMN» (Ha NpUMepe opraHnsauum,
npesnpuaTus).

20. Oxapak epusyiiTe BUAbl KOMMYHUKaLWNA Ha NPeLnpuaTuu.

21. Kak OUeHUTb 1 yAy4YLnTb COLMANbHO-NCMXO0MN0] NYECKMIA KNMUMAT Ha NpeanpusaTun?

22. LUeHTpa wsauma n fjeueHTpannsayma ynpasneHs .
23.  [alite XapaKTepuCcTUKY KaTeropum «imaepcTso



24. M3 Kao X KauyecTB COCTOUT MOPTPET aPhPEeKTMBLOr0 MeHeKepa? Bblyennte
NIMYHOCTHbIE U [leNoBb e KayecTBa pyKOBOAUTENS.

25. Kakue >ateropuu paboTHUKOB 06pa3yroT annapat ynpasneHus.

26. Packpo 1Te cogep)XaHue KaTeropuii «npeanpuHumMaTenb», «npeanpuHUMaTeibCTBO».
B 4em 1X ponb B PbIHC YHON IKOHOMUKE?

27. Mpeanp nHMUMaTeNnb 1 MeHegkep: CXOACTBO U pasnnyune 3agad NnpoheccuoHanbHow
[lesTeNIbHOCTH.

28. PacKpoiiTe cogep>aHune NOHATUA «MHHOBaLMA» KakoBa pofib MHHOBaLW B
ynpasfieHum?

29. 0N 4610 HYy>XeH NpeanpuATUIO MaPKeTUHT?

30. Kak MOKHO uccnefoBaTb PblHOK, Ha KOTOPOM paboTaeT npeanpuaTtue?

31. Onuwwu re MmeTodbl CTUMY/IMPOBAHUA CObITA MPO LYKUUKN NPeanpUuaTus.

32.  Kakwue buabl pblIHKOB Bam M3BECTHbI, KaK OHW CBSiI3aHbl MeXAY CO60iA?

33. Kak (o )MupyeTcsi pbIHOUYHbI CNPOC Ha NPOAYKLUMIO NpeanpuaTns?

34. Y710 Tab3e «pblHOYHAA UeHa», Kak oHa popmup} etca?

35.  Kak Bbl MOHMMaeTe TEPMUHbI «KOHKYPeHLMsA», (KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTb».

36. Uto Ba | n3asectHo o moHononnax? Vx euibl U viecTO B 3KOHOMMUKE.

37. Co6CTB 'HHUK (6U3HECMEH) 1 HAEMHbIA MEHeKep: UX PONKU Ha NPeanpuaTUm
(cpaBHuTE).

38. OxapaK epu3yiiTe 3KCTEHCUBHbIA U MHTEHCUBHL.LL NYTN Pa3BUTMNS 3KOHOMUKMN.

39.  UT0 TaKoe «XKM3HEHHbIN LMKN» (NpoayKuun, npeanpuatns)? M3 Kakmx 3Tanos OH
COCTOMUT?

40. Kak B3a *MOAeNCTBYOT OU3HECMEHbI W FOCYAapCTBEHHbIE (MyHULMNANbHbIE)
opraHbl ynpaeneHuma?
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